
¦ƴƛǉǳŜ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜ C!L[{!C9 ϧ ah5¦[!¢LbD ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 

±ŜǊȅ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ - ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ 

aǳƭǝ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜŘ 

aŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ - ǎǳŎƘ 

ŀǎ  ƻǾŜǊ-ǘƻǊǉǳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

[95 ƭƛƎƘǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ - ƛŦ ǘƘŜ [95 ƛǎ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳΗ 

Ltст ²ŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦΣ ¦± ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 Wо/-Iрр-.{w-5t{ слbƳ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

 CŀƛƭǎŀŦŜ aƻŘǳƭŀǝƴƎ     ¢ȅǇŜΥ Wо/  aƻŘŜƭΥ Iрр.{w5t{ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ  Wо/-Iрр ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊ WҌW ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ-ǘƻǊǉǳŜ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǎŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ
ŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ Wо/ CŀƛƭǎŀŦŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ-ƻũ Wо/ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ψ.{wΩ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ Wо/ .{w ŦŀƛƭǎŀŦŜ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴ ƻǊ Ŧŀƛƭ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ƘŜ Wо/ aƻŘǳƭŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ-ƻũ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ōǳǘ  
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Ψ5t{Ω ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƪƛǘΦ ¢ƘŜ Wо/ 5t{ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀ п-нлƳ! ƻǊ л-
мл± ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢ƘŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƛǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ - ƛŦ ƛǘ ŎŀƴΩǘΣ ƛǘ ƅŀǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

Iƻǿ ǘƘƛǎ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ мκп ǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ  όƻƴ-ƻũύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƎŜŀǊōƻȄΦ hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ  ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭ όƴƻǘ 
ǇǳƭǎŜύ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ Ǌǳƴǎ ŀƴŘΣ Ǿƛŀ ŀ ƎŜŀǊōƻȄ ƛƴ  ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǳǎǳŀƭƭȅ лϲ 
ƻǊ флϲύ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƳ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻ-ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǳƴǝƭ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ όƴƻǘ ǇǳƭǎŜύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴ ǳƴǝƭ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƳ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻ-ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ 

5ƻŎΥ Wо/Iрр.{w5t{-нлмрwŜǾΦл  Wŀƴ нлмр 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΥ     th²9w ht9b - th²9w /[h{9      C!L[{!C9       ah5¦[!¢LbD      C!L[{!C9 ah5¦[!¢LbD 

CŜŀǘǳǊŜ ǊƛŎƘ  J+J Ƴǳƭǝ-ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƳŀǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǿƛǘƘ [95 ǎǘŀǘǳǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎΦ 

Wо/-Iрр 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

±ƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ - ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜƴǎƛƴƎ ур-ннл !/ όмǇƘύ ƻǊ 5/ 

Cŀƛƭ ǎŀŦŜ όCŀƛƭ ŎƭƻǎŜŘκ Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴύ .{w ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ϧ ǘŜǎǘŜŘ 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ όп-млƳ! ƻǊ л-мнл±5/ύ 5t{ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ όл-флϲ ƴƻ ƭƻŀŘύ  мп ǎŜŎƻƴŘǎ  

aŀȄƛƳǳƳ ōǊŜŀƪ ǘƻǊǉǳŜ сл bƳ  όром ƭōΦƛƴǎύ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻǊǉǳŜ όǊǳƴκ ǊŜǎŜŀǘύ рр bƳ  όпус ƭōΦƛƴǎύ 

5ǳǘȅ ǊŀǝƴƎ тр҈ 

Lt wŀǝƴƎ όL9/ слрнфύ Ltст 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴƎƭŜ    {ǘŀƴŘŀǊŘ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ флϲ όмулϲ ƻǊ нтлϲ ƻǇǝƻƴǎύ 

aƻǳƴǝƴƎ   L{hΥрнмм Ȅ 5Lb ооот CлоΣ Cлп ϧ Cлр Ȅ мп  όǎǘŘύ 

aƻǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ н Ȅ {t5¢ ƳƛŎǊƻ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

9ƴŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όǾƻƭǘ ŦǊŜŜύ н Ȅ {t5¢ ƳƛŎǊƻ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

IŜŀǘŜǊ оΦр ² 

!ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ -нлϲ ǘƻ Ҍтлϲ/   ό-п ǘƻ ҌмруϲCύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƭǳƎǎ 5Lb посрлκ L{hпплл ϧ /мфн 

²ŜƛƎƘǘ нΦп ƪƎ 

Wо/-Iрр /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ    

ннл±κмǇƘ          !ǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǊǉǳŜ номƳ! όŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛȊƛƴƎ Ȅ оύ 

ммл±κ мǇƘ         !ǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǊǉǳŜ ммсƳ! όŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛȊƛƴƎ Ȅ оύ 

Wо/ aŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 



¦ƴƛǉǳŜ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜ C!L[{!C9 ϧ ah5¦[!¢LbD ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 

Wо/-Iрр ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ L{hрнмм Cлр ƻǊ Cлт ǿƛǘƘ ŀ мтƳƳ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀǊ 

ŘǊƛǾŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 5Lb ǇƭǳƎǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Wо/ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘΦ 

¢ƘŜ Wо/-Iрр ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ур± ŀƴŘ ннл± !/ ƻǊ 5/  

Ltст ²ŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦΣ ¦± ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tƻƭȅŀƳƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 Wо/-Iрр слbƳ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŀƭǾŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

¢ȅǇŜΥ Wо/  aƻŘŜƭΥ Iрр 

Ltст ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ L9/слрнф ǎǘŀǘŜǎΥ ¢Ŝǎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ                                                
LƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ƛǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ όǳǇ ǘƻ 
м Ƴ ƻŦ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
урл ƳƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мллл ƳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ урл ƳƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мрл 
ƳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ                                                                     
¢ƘŜ Wо/ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΥ     th²9w ht9b - th²9w /[h{9      C!L[{!C9       ah5¦[!¢LbD      C!L[{!C9 ah5¦[!¢LbD 

aŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

[95 ƭƛƎƘǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ - ƛŦ ǘƘŜ [95 ƛǎ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳΗ 

±ŜǊȅ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ - ŀƭƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ōȅ WҌW 

aŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ - ǎǳŎƘ 

ŀǎ  ƻǾŜǊ-ǘƻǊǉǳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŀŎǘǳŀǘƻǊΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ [95 ƛǎ ǎƻƭƛŘƭȅ ƭƛǘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ōƭƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Wо/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ -  ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ н Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜΥ 

  Ґ ¢ƻǊǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ όǾŀƭǾŜ ƧŀƳƳŜŘΚύ 

  Ґ  !ŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ΨƳŀƴǳŀƭΩ ƳƻŘŜ 

hǾŜǊ-ǘƻǊǉǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ǘƘŜ Wо/ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀǿ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ Ŏǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ ƘŜŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 5Lb ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Wо/Ωǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳΦ 

aǳƭǝ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜŘ 

¦ƴƛǉǳŜƭȅΣ ǘƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƪƛǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¢ƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ WҌW ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

WҌW ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ WҌW ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  



Lƴ WҌW ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 5Lb ǇƭǳƎǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΩǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻΦ 

J3C  {ŜǊƛŜǎ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊ  

 

 

CǳƴŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ 

 

Wо/ hb-hCC 9[9/¢wL/ !/¢¦!¢hw   

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

tƻǿŜǊ ƻǇŜƴΣ ǇƻǿŜǊ ŎƭƻǎŜΦ {ǘŀȅǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊΦ tƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 

Wо/ C!L[{!C9 9[9/¢wL/ !/¢¦!¢hw      

Cŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 

tƻǿŜǊ ƻǇŜƴΣ ǇƻǿŜǊ ŎƭƻǎŜΣ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǎŜǘ ΨǎŀŦŜΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊƛŎƪƭŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ bƛ/ŀŘ ōŀǧŜǊȅΦ  /ŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ Ŧŀƛƭ 
ŎƭƻǎŜ όb/ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘύ ƻǊ Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴ όbh ƻǊ ƴƻǊƳŀƭπ
ƭȅ ƻǇŜƴύ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ  ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

  
 

[κҌ bκ- bκ- 

/[h{9 ht9b 

 
 

 

bκ- [κҌ 

ht9b /[h{9 

 ±!/κ±5/ 

bƻǘŜΥ !ōƻǾŜ ƭƛƴŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻǿŜǊ tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 ±!/κ±5/ 

Wо/ hb-hCC ϧ C!L[{!C9 ²LwLbD ό{ŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊύ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

Wо/-Iрр слbƳ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŀƭǾŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

¢ȅǇŜΥ Wо/  aƻŘŜƭΥ Iрр 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƛǊƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

Wо/ ah5¦[!¢LbD ²LwLbD   

 

 

 

bκ- [κҌ 

 ±!/κ±5/ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻǿŜǊ 

Ҍ 

- Ҍ 
п-нлƳ! ƻǊ 

л-мл±5/ 

LƴǇǳǘ 

hǳǘǇǳǘ 

п-нлƳ! ƻǊ 

л-мл±5/ 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

 

  

/ƻƴǘǊƻƭ {ƛƎƴŀƭ Lκh 

Wо/ C!L[{!C9 ah5¦[!¢LbD !/¢¦!¢hw   

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ϧ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƪƛǘǎ ŀōƻǾŜΥ 

¦ǎŜǎ ōŀǧŜǊȅ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ǇƭǳƎ ŀƴŘ  Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Wо/ ah5¦[!¢LbD 9[9/¢wL/ !/¢¦!¢hw   

aƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ 

tƻǿŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ŬǧŜŘ  ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ л-мл±5/Σ ƻǊ п-нлƳ!Φ !ƴ 
ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Cŀƛƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ όƻǊ ǎŜŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΣ 
ǎǘŀȅǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ 

мύ /ƭƻǎŜǎ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 

нύ hǇŜƴǎ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 

оύ {ǘŀȅǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 

[κҌ bκ- bκ- 

bƻǘŜΥ !ōƻǾŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ƛǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

  
 

/[h{9 ht9b 

 ±!/κ±5/ 

bh¢9 hb th²9w {¦tt[L9{ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Wо/  ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ о ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ƛƴǊǳǎƘ ƻƴ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜŘ 5/ ƳƻǘƻǊ ǿŜŀǊǎΦ 



5t{ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ƪƛǘ ŦƻǊ J3C  ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ah5¦[!¢LbD 9[9/¢wL/ !/¢!¦¢hw 

.{w  ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ƪƛǘ ŦƻǊ J3C  ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŀ C!L[{!C9 9[9/¢wL/ !/¢¦!¢hw 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

Wо/-Iрр 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

IƻǳǎƛƴƎ !ƴǝ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ tƻƭȅŀƳƛŘŜ 

CŀǎǘŜƴŜǊǎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

DŜŀǊǎ tƻƭȅŀƳƛŘŜ όǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎύ ϧ ǎǘŜŜƭ 

{ƘŀƊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

hǳǘǇǳǘ ŘǊƛǾŜ ½ŀƳŀŎ 

tƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ /ƭŜŀǊ tƻƭȅŀƳƛŘŜ 

Wо/ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

Wо/-Iрр слbƳ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŀƭǾŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

¢ȅǇŜΥ Wо/  aƻŘŜƭΥ Iрр 

J3C tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ  ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎΥ 

CŀƛƭǎŀŦŜ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Wо/ 
ǎƳŀǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘǳπ
ƭŀǝƴƎ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ Wо/ ǎƳŀǊǘ 
ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭǎŀŦŜΣ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƻǊ 
ŦŀƛƭǎŀŦŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ WҌW ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ Wо/ ǎƳŀǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƛǩƴƎ ōƻǘƘ ǇƭǳƎ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

ррƳƳ  

 нΦмтέ 

ррƳƳ 

 нΦмтέ 

мттƳƳ  

 сΦфтέ 

мфсƳƳ   тΦтнέ 

ммлƳƳ   пΦопέ 

Cлр Cлт aƻǳƴǝƴƎ 

L{hΥ рнмм 
рлƳƳ тлƳƳ 

5ǊƛǾŜ мтƳƳ  

hǇǝƻƴŀƭ мпƳƳ 



¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

5t{ tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ aƻŘǳƭŀǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Yƛǘ 

¢ȅǇŜΥ Wо/ 5t{ ό5ƛƎƛǘŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŀ Wо/ ƻƴ-ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ όƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭύ 

¦ƴƛǉǳŜƭȅΣ ǘƘŜ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘΦ .ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5t{ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ WҌWΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ-ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΦ  

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭΣ ŜƛǘƘŜǊ п-нлƳ! ƻǊ л-мл±Φ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ  ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ ! ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 5t{ ƪƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 5Lb ǇƭǳƎ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛƎƴŀƭΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ WҌWΩǎ 5t{ ό5ƛƎƛǘŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5t{ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-

ƻũ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ  ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻ-ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ǎǇŀƴ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ - ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎΣ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈Φ ¢ƘŜ 

5t{ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎǝƴƎ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ Wо ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ƘƛƎƘ 

ǎƛƎƴŀƭ ƻǇŜƴǎ ƛǘΣ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀŎǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ Wо ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭƻǎŜǎ ƛǘΦ 

CǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 

hƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ        {ǘŀȅǎ Ǉǳǘ  όŎŀƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .{w ƪƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ 

5ƻŎΥ Wо/-5t{-wŜǾм  W!b нлмр 

5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 5t{Ωǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ 5t{ ƛǎ ǎŜƭŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ǳǇΣ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎǳǘΣ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜƭŦ-ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Wо/ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ όŜƎΥ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻŘŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Wо/ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ǘƘŜ 5t{ 

ǿƛƭƭ ŀǳǘƻ-ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ǊŜ-ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜǘ 

Wо/ 5t{ /ƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 

/ƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƭǳƳƴ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5t{ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Wо/ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳƛŎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 5t{ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƪƛǘΣ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘŀƊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀπ

ǘƻǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

 

wŜǘǊƻ-Ŭǘ 

¢ƘŜ 5t{ ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ 

Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ Wо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ J3C  5t{ aƻŘǳƭŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

aƻŘŜƭ Wо/-нл ǿƛǘƘ 5t{ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

5t{ tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ Yƛǘ 



¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

.{w tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ CŀƛƭǎŀŦŜ  CǳƴŎǝƻƴ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Yƛǘ 

¢ȅǇŜΥ Wо ϧ Wо/ .{w ό.ŀǧŜǊȅ Ψ{ǇǊƛƴƎ wŜǘǳǊƴΩύ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŀ Wо ƻǊ Wо/ ƻƴ-ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ŦŀƛƭǎŀŦŜ 

¦ƴƛǉǳŜƭȅΣ ǘƘŜ Wо ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘΦ .ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .{w ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ WҌWΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ-ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǎŀŦŜΦ  

CŀƛƭǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ .{w 
ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀƛƭǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ - ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ Ŧŀƛƭ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻǊ 
Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ ǘǊǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ !b5 ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎ 
ǊŜǘǳǊƴ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōƛƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ŦŀƛƭǎŀŦŜ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǊǉǳŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 

! ōŀǧŜǊȅ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŀǧŜǊȅ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘǊǳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΦ 

5ƻŎΥ Wо/-.{w-wŜǾл  Wŀƴ нлмр 

5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ Wо ƻǊ Wо/Ωǎ.{wΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

! ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ WоΩǎ [95 ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ƅŀǎƘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀƛƭǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪƭŜ-ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜ [95 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅŀǎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜ Wо ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [95 ƭƛƎƘǘ ƛǎ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ hƴ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ Wо ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ  ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

.{w tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ Yƛǘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 

bƛ/ŀŘ ōŀǧŜǊȅ 

tǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .{w ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

CŀƛƭǎŀŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ WоκWо/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ bƛ/ŀŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊƛŎƪƭŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wо ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ΨƛƴǘŜǊƴŀƭΩΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Wо 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀƛƭǎŀŦŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .{w ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƪƛǘΦ 

wŜǘǊƻ-Ŭǘ ǘƻ Wо ƻǊ Wо/ ƻƴ-ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

¢ƘŜ .{w ǇƭǳƎ ϧ Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ 
Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ-ƻũ Wо ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΩǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

.{w CŀƛƭǎŀŦŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ J3  ϧ J3C  

wŜ-ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ Wо ƻǊ Wо/Ωǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǧŜǊȅ 

9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀǿǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƅŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

aƻŘŜƭ Wо-нл ǿƛǘƘ .{w ŦŀƛƭǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 



¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻǇȅΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wо ƻǊ Wо/ ŦƻǊ C!L[ ht9b ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ .{w ƪƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŧŀƛƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ōȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ƧǳƳǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wо ŀŎǘǳŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿΦ 

.{w tƭǳƎ ϧ tƭŀȅ CŀƛƭǎŀŦŜ  CǳƴŎǝƻƴ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Yƛǘ 

¢ȅǇŜΥ Wо ϧ Wо/ .{w ό.ŀǧŜǊȅ Ψ{ǇǊƛƴƎ wŜǘǳǊƴΩύ 

tƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .{w 

ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳƳǇŜǊ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

WǳƳǇŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 

WǳƳǇŜǊ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ŧŀƛƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wŜƳƻǾŜ ƧǳƳǇŜǊ ŦƻǊ Ŧŀƛƭ ƻǇŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Wо aƻŘŜƭ нл ор рр ур 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ .{w LƴǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ 

/ȅŎƭŜǎ ƻƴ м ŎƘŀǊƎŜ с с о н 

Lƴƛǝŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜ ос ƘƻǳǊǎ ос ƘƻǳǊǎ ос ƘƻǳǊǎ ос ƘƻǳǊǎ 

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜϝ 

ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

нс Ƴƛƴǎ нс Ƴƛƴǎ рл Ƴƛƴǎ ср Ƴƛƴǎ 

.ŀǧŜǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ 

лΦм² лΦм² лΦму² лΦн² 

.ŀǧŜǊȅ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ҕр҈ уллƳ! уллƳ! уллƳ! уллƳ! 

ϝ aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀǧŜǊȅ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

bƻǘŜ ƻƴ ΨǎƻƭŜƴƻƛŘΩ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ Wоκ Wо/ ǿƛǘƘ .{w ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

¢ƘŜ Wо-.{w ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ н ǿƛǊŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƴŜǊƎƛǎŜ 

ƻǇŜƴΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƭƻǎŜ όƛƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘκ b/Σ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ 

ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴκ bh ŦǳƴŎǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 

ǾŀƭǾŜ - ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Wо-.{w ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ /hb5L¢Lhb![ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎƛǎŜ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘύ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

.ŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ǎƘƻǊǘŜƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊΦ 


